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Diplomarbeit aus dem Jahr 2003 im Fachbereich BWL - Unternehmensführung, Management, Organisation,
Note: 1,3, Eberhard-Karls-Universität Tübingen (Lehrstuhl für Planung und Organisation), Sprache:
Deutsch, Abstract: Die vorliegende Arbeit beschäftigt sich mit der Fragestellung, wie ein Unternehmen,
ausgehend von seiner strategischen Zielsetzung, systematisch zu einer Gruppe von Projekten gelangen kann,
die die Umsetzung der Strategie erleichtern. Zudem wird aufgezeigt, wie der Beitrag von Projekten zur
Umsetzung strategischer Ziele bewertet werden kann. In Kapitel zwei werden definitorischen Grundlagen
erörtert. Im Anschluss daran wird in Kapitel drei das Projektmanagement in den Kontext des strategischen
Managements eingeordnet. Dabei wird zunächst auf die Notwendigkeit eingegangen, dass Kompetenzprofil
eines Unternehmens derart auszurichten, dass es den Anforderungen der Unternehmensumwelt gerecht wird.
Im nächsten Schritt wird das Projektmanagement als eine Organisationsform dargestellt, die in besonderem
Maße geeignet ist, den dazu notwendigen Wandel eines Unternehmens zu unterstützen.
Noch bevor mit der Durchführung einzelner Projekte begonnen werden kann, ist es notwendig, aus einer
Vielzahl möglicher Projekte diejenigen Projekte auszuwählen, die den langfristigen Erfolg des
Unternehmens sichern. In den Kapiteln vier und fünf werden mit der Balanced Scorecard und der
Portfolioanalyse zwei Instrumente erörtert, die zur Planung und Auswahl von strategisch relevanten
Projekten verwendet werden können.
In Kapitel sechs werden die Stärken der Balanced Scorecard und der Portfolioanalyse schließlich kombiniert,
so dass beide Konzepte gemeinsam die strategische Projektplanung unterstützen. Im Rahmen der
Kombination beider Methoden wird zusätzlich noch auf Spezialprobleme der Projektauswahl eingegangen.
Dazu zählt insbesondere die Behandlung laufender und besonderer Projekte, das Setzen finanzieller Anreize
zur Auswahl strategisch relevanter Projekte und eine eingehende Analyse des Risikos.
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From reader reviews:

Beverly Dyar:

Book will be written, printed, or descriptive for everything. You can understand everything you want by a
guide. Book has a different type. We all know that that book is important factor to bring us around the world.
Next to that you can your reading ability was fluently. A book Balanced Scorecard und Portfolios.
Strategische Projektplanung (German Edition) will make you to possibly be smarter. You can feel much
more confidence if you can know about every thing. But some of you think that open or reading some sort of
book make you bored. It's not make you fun. Why they might be thought like that? Have you searching for
best book or suitable book with you?

John Newton:

Spent a free the perfect time to be fun activity to accomplish! A lot of people spent their spare time with their
family, or all their friends. Usually they carrying out activity like watching television, likely to beach, or
picnic in the park. They actually doing ditto every week. Do you feel it? Do you wish to something different
to fill your current free time/ holiday? Can be reading a book might be option to fill your free time/ holiday.
The first thing that you will ask may be what kinds of e-book that you should read. If you want to try out
look for book, may be the guide untitled Balanced Scorecard und Portfolios. Strategische Projektplanung
(German Edition) can be great book to read. May be it may be best activity to you.

Nicole Reagan:

The book untitled Balanced Scorecard und Portfolios. Strategische Projektplanung (German Edition) contain
a lot of information on this. The writer explains the woman idea with easy method. The language is very
simple to implement all the people, so do not worry, you can easy to read this. The book was published by
famous author. The author gives you in the new period of literary works. It is easy to read this book because
you can keep reading your smart phone, or gadget, so you can read the book in anywhere and anytime. In a
situation you wish to purchase the e-book, you can open up their official web-site and also order it. Have a
nice go through.

Darlene Gutierrez:

You will get this Balanced Scorecard und Portfolios. Strategische Projektplanung (German Edition) by
browse the bookstore or Mall. Just simply viewing or reviewing it may to be your solve issue if you get
difficulties for your knowledge. Kinds of this guide are various. Not only through written or printed but in
addition can you enjoy this book by means of e-book. In the modern era such as now, you just looking from
your mobile phone and searching what their problem. Right now, choose your current ways to get more
information about your guide. It is most important to arrange you to ultimately make your knowledge are
still update. Let's try to choose correct ways for you.
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